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Indledning

Meelkebgttecenteret er en organisation i stadig udvikling. Udviklingen koordineres fra
administrationen, og spaender vidt, lige fra nye bo-ender til kompetenceudvikling og
forskning.

Meelkebgtten er en veletableret institution, med gode traditioner i forhold til bgrnene som
er tilknyttet huset, enten som brugere af vaerestedet, eller som beboer. Det betyder at de
aktiviteter som er szerligt populeere gar igen, eksempelvis juletraesfesten, Maelkebgttens
fadselsdag og den slags, er beskrevet i tidligere arsberetninger, og derfor ikke far sa
meget "spalteplads” fremover.

llasiaq er ikke laengere i etableringsfasen, og er nu ved at opbygge sine egne traditioner i
forhold til bgrnene, som bor her.

Det er til hver en tid muligt at sgge information pa Maelkebgttecenterets hjiemmeside
www.mb.gl eller ved at kontakte administrationen via mail oergaard@mb.gl / olsen@mb.gl
eller tIf. 38 19 53 /38 19 55.

Bestyrelsen

Meelkebgttecenterets bestyrelse har i 2013 afholdt 3 fysiske mg@der. Derudover har der,
som altid, veeret kontinuerlig kontakt via mail, telefon og ved mgder mellem
bestyrelsesformanden og direktagren.

Karl Fencker, der siden 2012 har repraesenteret Lions Club Nuuk, i Meelkebgttecenterets
bestyrelse, har valgt at udtreede af bestyrelsen i begyndelsen af 2014. Vi siger stor tak til

Karl Fencker for den engagerede indsats. Lions Club Nuuk har udpeget Lai Johnsen, der
aflgser Karl Fencker som repraesentant i bestyrelsen

Som fglge af kommunalvalget, er Poul Hansen blevet erstattet af Malene Lynge i
Mzelkebgttecenterets bestyrelse. Derved er kommunalbestyrelsen i Kommunegarfik
Sermersooq nu repraesenteret ved Malene Lynge. Ligeledes en stor tak til Poul Hansen, for
hans indsats og engagement.

Bestyrelsen bestar med udgangen af 2013 af Henrik Sgrensen (formand) repraesentant fra
Grgnlands Arbejdsgiverforening, Lai Johnsen, repraesentant fra Lions Club i Nuuk, Preben
Kold Larsen repreesentant fra Nuuk Rotary Klub, og Malene Lynge, tilforordnet fra
Kommunalbestyrelsen i Kommuneqarfik Sermersooq.

Formand

Henrik Sgrensen Lai Johnsen

Repraesentant for

Repraesentant for Lions Club i Nuuk

Grgnlands
Arbejdsgiverforening



http://www.mb.gl/
mailto:oergaard@mb.gl
mailto:olsen@mb.gl

Ledelsen

| Meelkebgttecentrets ledelse indgar Kirsten @rgaard, direktgr, Ingeborg Olsen souschef,

Naja Sarkov Petersen daglig leder i Maelkebgtten og Nuka Fleischer, afd. leder i llasiaq.

Ingeborg Olsen
Souschef, adm.

Naja Sarkov
Petersen
Leder i
Maelkebgtten

Kirsten @rgaard
Direktgr, cand.
psych.

Nuka Fleischer
Leder i llasiaq

Malkebottecenterets administration

Arets gang i Mzlkebgttecentrets
administration

2013 har ligesom de forgangne ar veeret et
spaendende og udfordrende ar for
Meelkebgttecentret. Der igangsattes relevante
udviklingsprojekter med henblik pa at forbedre
vilkarene for de omsorgssvigtede barn og unge
yderligere, enten direkte eller indirekte.

Administrationen
Personalet i administrationen er nu godt
integreret i de nye kontorfaciliteter pa

o™
. /\ /\
Nuukkullak 35. Endvidere er det efterhanden -

almindeligt kendt i byen, at
Meelkebgttecenterets administration findes her.

Administrationen bestar af:

Dorthe Ludvigsen
Stedfortreeder

Vakant pt.
Stedfortraeder

™

M)

e \ ™

e Kirsten @rgaard, Direktar, psykolog og leder for hele organisationen

e Ingeborg Olsen, Souschef

e Tina Dam Rasmussen, AC fuldmaegtig
e Lone Knudsen, adm. Konsulent

e Anne Grgdem, Projektmedarbejder



Psykolog stillingen er pt.ledig. Det forventes, at der inden for farste kvartal 2014 bliver
ansat en psykolog i administrationen.

| administrationen indgar ogsa en ekstern hyret bogholder, som kommer og bogfarer en
dag om ugen. Derudover der et veletableret samarbejde med Deloitte omkring revision af
budget, balancer samt organisationens samlede regnskaber.

Personalet

Hen over aret har bade Meelkebgtten og llasiaq i perioder manglet personale, som vi har
deekket via vikartimer. Det er naturligvis ikke optimalt, og der arbejdes kontinuerligt pa
anseettelse af dygtige medarbejdere, nar der opstar behov. Der vil naturligvis altid vaere en
vis udskiftning, idet nogle medarbejdere veelger at flytte, far barn eller veelger at
videreuddanne sig.

Endvidere har Maelkebgttecentret indstillet en af vores dygtige mandlige ufagleerte
medarbejdere til at gennemfare den decentrale paedagoguddannelse, der foregar her i
Nuuk, og vedkommende er blevet optaget. Det forventes at samtlige normerede stillinger
beseettes inden for fgrste kvartal af 2014.

Personaleudvikling

| 2013 har hele personalet i Maelkebgttecenteret deltaget pa
kompetenceudviklingskurserne, som er beskrevet under afsnittet Projekter.Personalet pa
institutionerne har haft stor glaede af emnerne pa kurset, i deres videre arbejde med
barnene. Ledelsen deltog ligeledes i modul 3, der var malrettet ledere pa socialomradet.
Derudover har noget personale ogsa deltaget i andre eksterne kurser og uddannelser.

Personalepleje

Hvert ar arrangeres et par sociale begivenheder, som efterhanden er blevet en fast
tradition i Maelkebgttecenteret. | februar afholdes en fastelavnsdag for personalet, hvor der
bliver sldet katten af tanden. Nar den bedst udkleedte er blevet karet, afslutter vi dagen
med at spise sammen. Julefrokost holdes ogsa, traditionen tro, hvert ar i december
maned. Disse arrangementer er noget personalet altid ser frem til og forbereder sig til i
god tid.

Siden 2012 har personalet desuden haft mulighed for at tiimelde sig Nuuk Fitness hvor
Mzelkebgttecenteret betaler halvdelen af et halvars kort til treening. Medarbejderne har
udtrykt stor tilfredshed med denne ordning.

Projekter

| 2013 har Meelkebgttecenteret bl.a. faciliteret to starre projekter pa opfordring fra
Departementet for Familie og Justitsveesen v/ Grgnlands Selvstyre, ud over
organisationens egne projekter. Det har naturligvis kreevet store ressourcer af
medarbejderne i Maelkebgttecenteret, men det har ogsa veeret et meget spaendende
arbejde, som vi gleeder os over at veere en del af. Projekterne beskrives i de fglgende
afsnit.



Hjemmesiden og facebook

MBC’s nye hjemmeside, der blev publiceret i 2012 har vist sig at veere mere kreevende
end forventet — hvorfor der nu er igangsat arbejde mhp. at ggre den mere brugervenlig for
personalet i administrationen. Rent teknisk er systemet meget kompliceret, hvilket
besveerligger arbejdet med at opdatere hjemmesiden betydeligt. Administrationen arbejder
pa at finde en lgsning.

Som noget nyt er MBC ogsa kommet pa facebook. Det er hensigten, at synliggere
Maelkebgttens arbejde via et forum, der nar bredt ud bade lokalt og internationalt.

Malkebgtte barn - fra social udsat til mgnsterbryder

Arbejdet, som Meelkebgtten initierede i 2009 i samarbejde med seniorforsker Else
Christensen, SFI — Det Nationale Forskningscenter for Velfeerd, om gennemfgrelsen af
forskningsundersggelsen "Meaelkebgttebarn — fra social udsat til mgnsterbryder”. har nu
afsluttet sin farste fase. Dette blev markeret med udgivelsen af projektets fagrste rapport,
Barn i Maelkebgtten, der udkom i november 2013.

Rapporten giver et billede af hvad det er for barn, der flytter ind i Maelkebgtten, og hvordan
har bgrnene det, nar de flytter ud igen. Ved at kombinere disse informationer, er det
blevet muligt at vurdere Meelkebgttens arbejde. Undersggelsen viser bl.a. at bagrnene far
det bedre under opholdet i Meelkebgtten. Barnet er ofte under udredning i opholdet, og
efterhanden som barnets behov defineres, bliver det lettere at malrette indsatserne for det
enkelte barn. Undersggelsen viser ogsa, at bgrnene stadig har det svaert 1 ar efter at de er
flyttet fra Meelkebgtten. Dette forhold bekraefter erkendelsen af, at bgrnene ofte har veeret
udsat for massiv omsorgssvigt inden anbringelsen, hvilket har givet bgrnene dybe traumer,
der fordrer bearbejdning flere ar frem.

Afslutningen af farste fase blev desuden markeret ved, at SFI Det Nationale
Forskningscenter for Velfserd, Departementet for Familie og Justitsveesen og
Meelkebgttecentret afholdt en konference i Nuuk den 20.-21. november 2013 med
overskriften "Mere og bedre viden om udsatte barn og unge”. Konferencen satte fokus pa
vidensdeling og vigtigheden af evaluering af arbejdet for udsatte barn.

Pa konferencen deltog mere end 70 professionelle fra socialforvaltninger,
sundhedsvaesenet, skolevaesenet, dggninstitutioner, forskningsinstitutioner, frivillige
foreninger, fagforbund og NGQO’ere.



Der var pa konferencen bred enighed om, at der skal seettes starre fokus pa evalueringer
og dokumentation i forhold til hvilke indsatser, der virker for de bgrn, som mistrives, og at
der skal ske gget koordination pa tveers af faggrupper. Der blev udtrykt behov for, at der
etableres netveerksgrupper, og for, at vidensindsamling koordineres pa tveers af
fagomrader, sa viden kan samles og ses i en helhed. Der er saledes fortsat stort behov for
et videnscenter pa barne- og ungeomradet.

Deltagerne pa konferencen er fremkommet med anbefalinger til bade Inatsisartut,
Naalakkersuisut og kommunalbestyrelserne samt en henstilling til, at der bliver starre
sammenhaeng mellem den viden, som fagfolk kan bidrage med, og de politiske strategier,
der vedtages og gennemfgres.

Kompetenceudvikling

Projektet kompetenceudvikling af fagfolk, der arbejder med socialt udsatte bgrn og unge,
er delt op i 3 moduler. Projektet blev finansieret i 2012 af Departementet for Familie,
Kultur, Kirke og Ligestilling, Kommuneqarfik Sermersooq, Grgnlandsbankens
Erhvervsfond og Aalborg kommune. | 2013 blev projektet gennemfgrt med undervisere fra
Aalborg Kommune, der sikrede faglighed og ekspertise i undervisningen. Modul 1 var i
maj/juni, Modul 2, i august samt Modul 3 i november maned. Alle modulerne blev afholdt 2
gange lige efter hinanden, med henblik pa at sikre, at s& mange som muligt kunne deltage,
uden at tamme arbejdspladserne helt. Der har veeret omkring 150 deltagere ialt pa
modulerne.

Formalet med projektet var, at skabe grundlag for kompetenceudvikling malrettet relevante
behov pa omradet. Projektet havde endvidere til hensigt, at styrke de faglige kvalifikationer
for de medarbejdere, der i hverdagen arbejder med socialt udsatte bgrn og unge samt
deres familier. Intensionen var, at deltagerne videreudvikler deres faglighed og tilegner sig
redskaber, der kan anvendes i det daglige arbejde med bgrn og unge, og derved medvirke
til at videreudvikle en faglig effektivitet og integritet. Det er vigtigt at opbygge et fagligt
netvaerk til erfaringsudveksling, faglig sparring, medarbejderudveksling og supervision.

Formalet har ogsa veeret, at tilbyde kompetenceudvikling inden for ledelsesomradet, hvor
de ledere, der arbejder inden for det sociale omrade fik mulighed for ledertraening og
ledelsesudvikling samt opbygning af netvaerk til andre ledere.

e Modul 1: omsorgssvigt, barn i misbrugsfamilier, magtanvendelse og
konfliktshandtering

e Modul 2: autisme, ADHD, Tourettes syndrom og OCD samt seksuelt misbrug af
barn og unge

e Modul 3: “ledelse og organisationsudvikling, evaluering og leering

Netveerksmgde og kompetenceudvikling med vaerestederne i Grgnland
Departement for Familie, Kultur, Kirke og Ligestilling har ultimo 2012 udpeget
Meelkebgttecenteret til at gennemfare en afdeekning af veerestederne i Grgnland. Projektet
finansieredes af Selvtyret. Det indebar endvidere tilrettelaeggelsen af et 3-dages
netveerksmgde som blev gennemfgart fra 5. -7.marts 2013. Netvaerksmgdet var opbygget



omkring relevant fagligt indhold, der kan bidrage til at styrke kvaliteten og fagligheden i
veerestedernes daglige funktioner og udfordringer.

20 veeresteder fra hele Grgnland deltog — og det var farste gang, at s& mange veeresteder
er repraesenteret ved et netveerksmgde.

Formalet med undersggelsen var, dels kortleegning af veerestederne mhp.
vidensindsamling omkring aktivitetstilbud, udfordringer og udviklingsmuligheder der er de
enkelte steder. Det har endvidere veeret hensigten, at synliggegre den indsats, som
veerestederne varetager over for bgrn og unge. Undersggelsen bidrager desuden til at
skabe overblik over hensigtsmaessige indsatsomrader, i forhold til at optimere tilbouddene
0g udnytte potentialet i praksis.

Netveerksmgdet mundede ud i et idé-katalog udarbejdet af deltagerne, med anbefalinger til
Selvstyret omkring indsatsomrader og udviklingsmuligheder.

Netvaerksmgde og kompetenceudvikling for krisecentre for voldsramte kvinder
i Grgnland

Ud fra samme koncept har Departementet for Familie, Kultur, Kirke og Ligestilling
ligeledes bedt Meelkebgttecenteret om at gennemfare en afdaekning vedr. landets
krisecentre, med dertilhgrende netveerksmgde og kompetenceudvikling. Netveerksmgdet
blev gennemfgrt fra 14. — 16. maj 2013 i Nuuk. Ogsa dette projekt er finansieret af
Selvstyret.

Det faglige indhold relaterer sig til krisecentrenes funktion i hverdagen, og de udfordringer
der er forbundet hermed.

Formalet var ligeledes vidensindsamling om krisecentrene i forhold til deres tilbud om
hjeelp til voldsramte kvinder og deres bgrn. Der blev sat fokus pa hvilke udfordringer og
udviklingsmuligheder der eksisterer, med henblik pa faglige anbefalinger til
indsatsomrader og tiltag. Formalet var desuden, at tilbyde deltagerne kompetenceudvikling
inden for omrader, der vedrgrer arbejdet i krisecentrene — og ikke mindst at fa styrket
netveerket mellem de forskellige krisecentre i landet.

Malgrupperne for netveerksmgdet var ledere, medarbejdere eller frivillige i krisecentrene.
Folgende emner blev drgftet:

e hvordan kan vi eendre voldskulturen til menneskelig respekt og ligestilling

e voldens konsekvenser i familien og vold i familien set i bgrneperspektiv, i forhold til
barnets rettigheder

e voldsproblematikken set fra politiet, og strategien fra Det grgnlandske
kriminalpraeventive rad, der ogsa har fokus pa bekaempelse af vold.

e Internationale erfaringer omkring arbejdet med voldsudsatte kvinder og bgrn og
erfaringer ved tveerfaglige helhedsorienterede behandlingstilbud.



Mgdet blev afsluttet med, at deltagerne fremkom med faglige anbefalinger til udvikling af
krisecentrene i form af et idé katalog, der indeholder anbefalinger til Selvstyret omkring
den videre udvikling af omradet.

Helarshus i Kapisillit

Etableringen af et helarshus i bygden Kapisillit, som Maelkebgttecenteret siden 2011 har
arbejdet pa at fa finansieret, er nu igangsat. Byggeriet blev pabegyndt i sommeren 2013 —
og huset forventes klar til indvielse i juni/juli 2014.

15. juni Fonden har stgttet med 2.5 millioner kroner og ANT-Fonden med 500.000,- kroner
til etablering af et helarshus i bygden Kapisillit for socialt udsatte bgrn og unge.

Huset skal anvendes til barn og unge mellem 3-17 ar, der er anbragt i social udredning i
Meelkebgtten eller anbragt i Bo-enheden llasiag, og som har behov for et miljgskift. De
kan i en periode bo i huset i Kapisillit og fa indleert en struktureret hverdag i et overskueligt
miljg. Derudover vil huset blive brugt som feriekoloni for bgrn fra de to institutioner.

Huset er pa 168 m2 og der vil veere plads til 8 barn og 2 voksne.

\

Tilsyn

Meelkebgttecenteret har i 2013 haft besgg af tilsynskonsulent Karen D. Jensen fra
Departementet for Familie og Justitsveesen. Det var et konstruktivt tilsynsbesgg, der
resulterede i en positiv tilsynsrapport. Rapporten indeholder bl.a. et par anbefalinger, som
Meelkebgttecenteret vil sgrge for at efterkomme. Eksempelvis at der udarbejdes en
overordnet feelles brandinstruks, der supplere de enkelte afdelingers brandinstrukser.
Endvidere vil der blive udarbejdet en seksualitetspolitik, som forholder sig bade til barnene
og medarbejdere i Maelkebgttecenteret.

Netvaerksmgader og vidensdeling

Meelkebgttecenteret har kontakter til mange relevante samarbejdspartnere, og seetter pris
pa den stgtte og opbakning der bliver vist Mzaelkebgttecenterets arbejde. Direktar Kirsten



@rgaard har derfor i lgbet af 2013 veeret til mange mgder med sparringspartnere, fonde,
og samarbejdspartnere, bade i og uden for Gragnland. Nedenfor preesenteres et uddrag.

SFI

Det er blevet til flere mgder mgder med Else Christensen, seniorforsker hos SFI — Det
Nationale Forskningscenter for Velfeerd, om bl.a. udgivelsen af den farste rapport i
Meelkebgtteundersagelsen “Barn i Meelkebgtten, der udkom i maj 2013, og
tilrettelaeggelse af konferencen “Ny og bedre viden om barn og unge”.

Aalborg Kommune

Der har veeret afhold mgde med Centret for Bagrn, Unge og Familier samt Center for
Tveerfaglig Forebyggelse i Aalborg Kommune vedrgrende planlaegning og opsamling i
forhold til projekt kompetenceudvikling. Aalborg Kommune har for alle moduler stillet deres
fagfolk til rAdighed som undervisere. Desuden har Kirsten @rgaard vaeret pa
institutionsbesag hos 3 af de undervisere, der i foraret gennemfarte modul 1 i
kompetenceudviklingsprojektet. Det var pa Institutionen Vesterlund, Ungdomsinstitution i
Nibe og Institutionen Bisgaard.

Forstanderkonference

Kirsten @rgaad deltog i den arlige forstanderkonference arrangeret af Foreningen for
dggninstitutioner i Grgnland, Tulerarfik. | ar foregik konferencen pa Hildebrandt instituttet i
@ster Lokke ved Lemvig. Der blev bl.a. drgftet emner som kompetenceudvikling,
evalueringer, udfordringer i det nye magtanvendelsescirkuleere og generelle informationer
fra selvstyret. Desuden fik hver forstander mulighed for at praesentere deres institution og
de udfordringer de mgder i hverdagen efterfulgt af kollegiale drgftelser.

Blue Water Fonden

Kirsten @rgaard har holdt mgde med Gyritha og Kurt Skov (grundlzeggerne af Blue Water
Shipping) i Blue Water Shippings hovedsaede i Esbjerg. Arsagen til mgdet var, at
virksomheden har oprettet Blue Water Fonden, der gnsker at statte et af
Meelkebgttecentrets projekter. Kirsten @rgaard holdt et lille opleeg om Meelkebgttecenteret,
og der var en positiv dialog omkring vores initiativer. Blue Water Fonden har besluttet at
donere kr. 250.000,- til Bo-enheden for teenagere.

Soroptimisterne i Varde og Vejen

| Varde deltog Kirsten @rgaard i "ga-hjem-made” for Soroptimisterne i Varde og Vejen, og
holdt opleeg om Mzelkebgttecenteret. Soroptimisterne har stgtte os i flere ar, og ogsa
denne gang kom der en donation fra Soroptimisterne i Varde pa kr. 5.000,- og fra Vejen kr.
10.000,-, der begge er gremaerket til barne folkekagkkenet.

Red Barnet Danmark
Der har veeret afholdt mgde med generalsekreteer Mimi Jakobsen med drgftelser om
udviklingen inden for Maelkebgttecenteret.

Bikubenfonden
Direktar Sgren Kaare Andersen og socialchef Sine Egede fra Bikubenfonden har veeret pa



besag i Nuuk og fik set bAde Maelkebgtten og llasiag. Arsagen til besgget var, at de begge
er nye pa deres poster i Bikubenfonden, og brugte besgget til at fa indtryk af forholdene i
Grgnland, og hvilke muligheder der er for fonden at stgtte. Der har efterfglgende veeret
afholdt mgde med bade Sgren og Sine i Kgbenhavn. Resultatet af madet blev, at
Bikubenfonden fortsat gerne vil have samarbejde med Maelkebgttecenteret om de
kommende udviklingsprojekter.

Frederiksberg og Mariendal Rotary klub

Maelkebgttecenteret har tidligere faet en henvendelse fra Birte Jexen, praesident for
ovennzevnte Rotary klub, der har sat fokus pa Grgnland, og seerligt Meelkebgtten med
henblik pa donationer, og klubben har valgt at statte barne- folkekakkenet. Kirsten
@rgaard deltog i mgde med klubbens Grgnlandsudvalg, og fortalte i den anledning mere
generelt om Maelkebgttecentret og vores formal og udvikling. Forelabigt har rotaryklubben
indsamlet 240.000,- til formalet.

The XXXVII World Congress og ”The International association for suicide
prevention” i Oslo.

Ledelsen i Meelkebgttecentret deltog i ovennaevnte kongres — d. 24.-28 september. Pa
vores institutioner — isaer i Meelkebgtten - oplever vi i stigende grad bgrn, der enten har
selvmordstanker, truer med selvmord eller forsgger at bega selvmord. Vi fik tilfart ny viden
pa omradet, sa vi bedre kan arbejde med problemstillingen og forebygge selvmord.

Driftsaftale med Grgnlands selvstyre
Maelkebgttecenteret har faet en henvendelse fra Departementet for Familie og
Justitsveesen med henblik pa indgaelse af driftsaftale.

Processen er i gang, og udkast til driftsaftale har veeret til behandling i
Meelkebgttecenterets administration, hvor aftalen er tilpasset Maelkebgttecenterets
vedtaegter og arbejdsgrundlag mv. og returneret til departementet. Administrationen
afventer svar fra departementet sa processen kan afsluttes. Driftsaftalen abner bl.a. op for
at Meelkebgttecenteret fremover kan abne tilbuddet for bgrn og unge fra alle kommuner i
Grgnland.



Sommerferie i Danmark

Anbragte barn i llasiaq og Maelkebgtten har igen i ar faet stor glaede af et ferieophold i
Danmark. Turen varede fra den 24. juni til den 8. juli og bed pa mange uforglemmelige
oplevelser.

Det var en stor forngjelse, at se bagrnenes begejstring ved at gense Danmark. De fleste
barn havde aret forinden allerede oplevet at have veeret ude af Gragnland, sa for nogle
barn var der tale om et gleedeligt gensyn, mens oplevelsen var helt ny for andre.

Ud fra evalueringen og erfaringen fra forrige ars tur, havde vi denne gang bestilt tre
sommerhuse i Blavand/Ho, hvor vi sammen med Meelkebgttens bgrn inddelte barnene i
sommerhusene i aldersgrupper. Derved bliver det nemmere at imgdekomme deres
forskellige behov for struktur og regler.

Ferien bad pa mange spaendende oplevelser for vores barn og unge vi var bl.a. i Lalandia
Billund, Tivoli Kabenhavn, Blavand Zoo, Djurs Sommerland og foruden ture rundt i land og

by.

Som udsat barn i Grgnland er der langt mellem disse oplevelser, og for b@grnene har det
derfor ikke kun veeret en sjeelden mulighed for at komme veaek, men et minde, der vil fglge
dem i mange ar frem. Et minde om spaendende aktiviteter, om nye indtryk, men ogsa om
et sget sammenhold imellem bgrn og de voksne.

Turen har veeret et brud pa en ofte problemfyldt hverdag for barnene, og en mulighed for
at fa den slags samveer og stimuli, deres familie ikke kan give dem. Som gnsket har turen
givet bgrnene positive oplevelser, de altid vil huske.
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Arets gang i Malkebgtten

2013 har ogsé for Meelkebgtten veeret et spaendende ar, med mange aktiviteter og
garemal malrettet bernene i degnafdelingen og veerestedet. Vi meerker at den lokale
forankringen bliver mere og mere stabil.

Fadselsdag

Igen i ar holdte Meaelkebgtten kaffemik for hele byen, i forbindelse med vores 7 ars
fedselsdag den 29. marts og fgdselsdagen blev, traditionen tro, fejret med lsekre kager,
kaffe, the og vand sponsoreret af erhvervslivet i Nuuk. Det maerkes tydeligt, at vi er ved at
veere kendt hos befolkningen i Nuuk, idet at der for hvert ar der gar, kommer flere og flere
geester til vores arrangementer. | ar fik Meelkebgtten besgg af over 250 geester, der
strammede gennem huset og hyggede sig.

Julefest

Den 17. december afholdt vi, traditionen tro, julefest for bgrnene. Bade barn der benytter
veerestedet, og bgrnene der er anbragt i deggnafdelingen, deltog ved festligheden.
Traditionen tro serveres der julemiddag, danses om juletraeet og julemanden kigger forbi
med gaver til alle bgrnene. Ogsa i ar blev arrangementet stort set sponsoreret af
| erhvervslivet i Nuuk og bidragydere fra
Danmark. | ar fik Maelkebgtten gaver fra
@nsketreeet i Nuuk og ekstra donationer til
julegaver til de anbragte bgrn og unge - og
barnene fra bade Maelkebgtten og llasiaq deltog
i Nuuk Rotarys juletraesfest.
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Dggnafdelingen

Mzelkebgttens dagnafdeling ligger pa 1. sal i
huset, og her er der plads til 9 anbragte barn.
Afdelingen er indrettet s& hjemligt som muligt,
og er den mere rolige del i huset. De bgrn, der
bor i Meelkebgtten, er anbragt af velfeerdsforvaltningen i Kommunerafik Sermersooq, og
starsteparten som fglge af omsorgssvigt i hjemmet. Vi har ogsa barn, der anbringes akut
som fglge af husspektakler eller at foraeldrene er pa druk, bgrn i aflastning fra plejefamilier,
og barn hvis foreeldre er boliglgse.

Starsteparten af bgrnene anbringes med henblik pa social og psykologisk udredning. Det
vil sige, at vi samarbejder med
barnets netveerk, skole,
fritidshjem, foreeldre og
velfeerdsforvaltning, om at finde
den bedste helhedslgsning for
barnets fremtid. Meelkebgtten og
velfeerdsforvaltningen i
Kommunerafik Sermersooq har et




godt samarbejde, der bl.a. indebeerer mgde hver maned omkring social udredning, som
indgar i de helhedslgsninger, der arbejdes pa at etablere for det enkelte barn og dets
familie.

| 2013 har der veeret 34 forskellige barn anbragt i Maelkebgtten, dvs. at gengangere ikke
er med i dette tal. | gennemsnit har der veeret anbragt 6,07 bgrn pr dagn gennem aret, og
den gennemsnitlige anbringelsestid for hvert enkelt barn har veeret pa 72,84 dage, altsa ca
2% maned pr. barn. Det skal understreges, at der er stor forskel pa anbringelsestiden i
praksis, hvilket udspringer af Maelkebgttens tilbud; akutanbringelser er ofte kortvarige og
treekker derfor gennemsnittet ned. Er barnet anbragt til social udredning, er
anbringelsesperioden normalvis 3-6 maneder. Dog har vi i 2013 tre bgrn som har boet pa
Meaelkebgtten omkring et ar, pa grund af mangel pa relevante anbringelsesmuligheder
andre steder, hvilket naturligvis ogsa pavirker gennemsnittet.

Nedenfor ses et overblik over anbringelser i Maelkebgtten gennem 2013:
e 3 bgrn fortsatte anbringelsen fra 2012, pga. mangel pa alternativer
e 20 akutte anbringelser, hvoraf 5 overgik til anbringelse med henblik pa social
udredning.
e 1 barn pa gennemrejse (2 gange)
e 5 bgrn i aflastning
e 5 barn til planlagt social udredning (i modsaetning til akutanbringelserne)

Vi oplever ofte, at bgrn som placeres hos Meaelkebgtten mangler handleplaner fra
sagsbehandleren. Meelkebgtten udarbejder interne redeggrelser og handleplaner med
henblik pa at finde et egnede udviklingsmuligheder til det pageeldende barn. | gvrigt har vi
konstateret, at der har veeret perioder hvor Kommuneqarfik Sermersooq ikke har brugt alle
pladserne, og for os at se friholdt to pladser til akutte anbringelser i forbindelse med
lonudbetalinger.

Varkstederne

| Meaelkebgttens stueetage ligger alle de kreative veerksteder, hvor der dagligt deltager
mange bgrn i de forskellige aktiviteter. Der udarbejdes en manedlig aktivitets-plan, som
heenges op pa alle skolerne. Det har
bl.a. bevirket, at ogsd mange
ressourcesteerke bgrn benytter sig af de
forskellige aktiviteter som Meaelkebgtten
tilbyder.

Malkebgttens musikvarksted

Malkebgtten abnede i 2012 et
musikveerksted, der har abent to gange
om ugen. Der er tilknyttet en
musiklaerer, der underviser bgrnene i de




forskellige instrumenter. 1 2013 er musikveerkstedet veletableret, og flittigt brugt af
veerestedets brugere.

Musikveerkstedet kan veere med til at stimulere bgrnenes musiske evner, og give dem en
positiv oplevelse, samt bidrage til gleede og sjov i feellesskab med andre bgrn og voksne.

Bgrnefolkekgkken

Gennem tiden har vi erfaret, at en del bgrn sulter, da der af forskellige arsager ikke er mad
nok i hjemmet. Vi er pa baggrund af denne erfaring, i 2013 gaet i gang med at fa
finansieret et bgrnefolkekakken, som vi forventer at kunne tage i brug foraret 2014.
Veerestedsbgrnene skal involveres bl.a. ved at veere med til at bestemme menuen,
ligesom de skal vaere med til at lave maden, nar de spiser med. De bgrn der sulter, far
derved en kilde til stabile og naerende maltider, hvilket kan give dem lidt ro og fierne
eventuel skam, som de kan fgle ved at skulle bede om mad i andre kontekster.

Bgrnemgder

| 2013 har vi som altid holdt barnemgder, som vi kalder burger-fest, hotdog party og pizza-
party, for vaerestedsbgrnene. Vi kalder vores mgder for fest eller party, for ellers kommer
barnene ikke. De forbinder mgder med noget kedeligt. Vi har erfaret at bgrnemgderne har
en gavnlig effekt, dels pa formidling af forskellige emner, og dels pa stemningen og
sammenholdet blandt barnene. Der draftes forskellige emner pa mgderne, eksempelvis
reglerne i huset, at veere en god kammerat og undga mobning, hash- og tobaksrygnings
skadelig virkning. Forebyggelse af kriminalitet, info om trafiksikkerhed og formidling af at
politiet er vores venner og ikke vores fjender. Efter hvert mgde serveres mad.

Besggstal

De kreative veerksteder er abent alle dage - ogsa i weekenderne og i hgitiderne - fra kl.
14.00 — 21.00. Det er stadig meget svingende, hvor mange bgrn der benytter sig af
tilbuddene i de kreative vaerksteder, og det afhaenger bl.a. af hvad der ellers sker i byen.

| 2012 er Meelkebgttens veerested blevet besggt af gennemsnitlig 14,02 bgrn pr. dag

| 2013 har veerestedet blevet besggt af gennemsnitlig 13,28 Bgrn pr. dag.

Nedgangen kan skyldes nye tilbud i byen, som de unge tiltreekkes af, eksempelvis Nuuk
Centeret og en ny og moderne legeplads. Veerestedet arbejder pa at tilpasse aktiviteterne
brugernes gnsker, sa tilbuddet forbliver aktuelt for byen bgrn og unge. Vi har som naevnt
abnet musikveerkstedet, som virker attraktivt pa de unge, hvorimod interessen for vores
tomreveerksted har veeret dalende.



llasiaq er en underafdeling af Mzelkebgttecenteret med en normering pa 7 pladser til barn
og unge i alderen mellem 3 og 17 ar. Villum Fondens donation har sikret etableringen af
institutionen og 50 % af driften de farste to ar.

Arets gang i Bo-enheden llasiaq

Desuden er der indgaet samarbejdsaftale med Kommunegarfik Sermersooq, omkring de
barn og unge, der anbringes i llasiag.

Der er sket mange speendende tiltag, bade for barn og voksne i arets lgb. Nogle er
forbundet med hgijtider, andre med projekter og aktiviteter til gavn for vores anbragte bgrn
0g unge.

Der blev fyret raketter af nytarsaften med samtlige anbragte bgrn i llasiag, hvor vi sagde
farvel til llasiags etablerings ar og sagde goddag til aret, hvor vi med nye kreefter skal
arbejde videre med konsolidering af llasiaqg.

Ilasiaq 1ars fedselsdag.

Den 28.februar fyldte llasiaq 1ar. P& grgnlandsk manér, havde vi travit med at forberede
den store kaffemik med en masse kager og dejlig fiskesuppe til geesterne.
Vejret var dog ikke med os den dag. Der kom en snestorm p& tvaers, som det sker i
Grgnland © Men, trods stormen kom vores neermeste kollegaer, Maelkebgttens barn og
personale, barnenes familie og tidligere anbragte i llasiaq og gjorde dagen rigtig hyggelig.

Anbragte bgrn

Aret 2013 bgd pa mulighed for at arbejde intenst med de bgrn der er anbragt, idet at
barnene nu har haft tid til at falde til ro og leere deres nye hjem at kende. Naeste skridt er
at give bgrnene en barndom sa teet pa det normale som muligt. Derfor arbejder vi meget
med relations- og tillidsopbygning. Vi har fundet vores rutiner og gensidige forventninger,
hvilket ogsa betyder, at vi bedre kan arbejde med de malsaetninger, der er defineret for de
enkelte bgrn. P& hvert barn defineres der stgrre og mindre mal. Et eksempel kan veere, at
et barn skal stgttes og motiveres i at begynde at ga til fritidsaktiviteter i byen. Man kan
maerke, at de er begyndt at fgle sig trygge med personalet.



Vi har faet en dreng i llasiaq i slutningen af aret, det har veeret nyt i huset, fordi der
tilfeeldigvis kun har boet piger i llasiaq hidtil. De andre bgrn har veeret dygtige til at tage
imod ham i huset, og i starten var de meget fascineret over, (endelig) at have en dreng i
huset. Han faldt hurtig ind i de rammer vi har, da de minder meget om Meelkebgttens.

Aret 2013 har veeret lig med fremgang. De fleste barn har accepteret, at de er bosatte i
llasiaq, og det har givet dem en vis ro. Det har selvfglgelig ikke veeret uden udfordringer.
Der har veeret op — og nedture, men idet at b@rnene og personalet fgler sig trygge i llasiaq,
har vi kunne klare udfordringerne sammen.

Hverdagen i Ilasiaq

Som vi alle ved og har erfaret, vil ingen bgrn foretraekke at bo pa en institution. Men, for
nogle udsatte bgrn og unge, er det desveerre ikke et spgrgsmal om de vil eller e;.
Beslutningen tages fra den sociale myndighed og omsteendighederne ger, at barnene skal
vokse op pa en institution.

llasiaq er derfor etableret efter erfaringer fra Maelkebgtten, og bygger pa samme veerdier
og regler. Forskellen ligger i anbringelsens varighed. Maelkebgtten tilbyder social og
psykologisk udredning, og leegger derfor op til, at bgrnene skal anbringes i et passende
tilbud efter endt udredning. llasiaq tilbyder derfor ophold til bgrn og unge, der pa grund af
omsteendighederne har brug for en lidt mere langsigtet lgsning.

llasiaq er et ganske almindelig familiehus, bade udvendigt og indvendig, hvilket gar det
sveert at se, at det er en institution. Det er vores indtryk at bgrnene, der er visiteret fra
Meelkebgtten til llasiaq, har glaedet sig til at flytte til et mere "familielignende” hus, hvor
barnene kan voksne op under trygge rammer med omsorgsskabende voksne.

5 af de 7 barn, der bor i llasiaqg med udgangen af 2013 har boet i Maelkebgtten i en
periode. Vi leegger veegt pa at tale med bgrnene om deres situation, sa de ved hvad der
skal ske og faler sig trygge i overgangsfaserne. Inddragelsen af bagrnene sker naturligvis i
taet samarbejde med deres sagsbehandlere og sa vidt muligt deres foreeldre. Nar bgrn
flytter til llasiag, far bgrnene besked om flytningen, barnet far derved tid til at forberede sig
mentalt pa flytningen til sit nye hjem.

Omsorgssvigtede bgrn, har det bedst med faste strukturer og forudsigelige rammer,
hvorfor vi i llasiag ogsa har nogle faste garemal hver dag. Vi arbejder ud fra hvert enkelt
barns psykosociale tilstand, saledes vi arbejder ud fra barnets formaen.

Dog arbejder vi pa at ggre hverdagen for barnene sa 'normal’ som muligt, forstaet pa den
made, at vi laerer bgrnene om almindelige hverdags forngjelser og pligter. Ud fra barnets
forudseetninger stiller vi krav til adfeerd, ligesom bgrnene skal lsere at tage hensyn og
bidrage til feellesskabet. Det er vigtigt at bgrnene lserer sociale og faglige feerdigheder for
at sikre dem et vaerdigt liv pa sigt.



Skuret

llasiag blev udvidet med et lille skur i efteraret under den store terrasse, der har afhjulpet
den mangel p& opbevaringsplads, som vi har veeret udfordret med. Skuret blev derfor
hurtigt fyldt med julekasser, kufferter, kurebraet og en masse andre aktivitetsting.

Evaluering af Ilasiaq

Som tidligere neevnt, har Willum Fondens donation sikret llasiags etablering og noget af
driften de farste 2 ar. Derved har Willum Fonden ogsa finansieret evalueringen af llasiag,
som er gennemfgrt af seniorforsker Else Christensen, SFI — Det nationale
forskningscenter for velfaerd.

Evalueringens formal er, at vurdere de rammer, llasiaq tilbyder. Evalueringen forholder sig
saledes til institutionens fysiske rammer, personale samt aktiviteter for bgrnene. Endvidere
er bgrnene inddraget i evalueringen, idet der bliver spurgt til deres trivsel og opfattelse af
institution og personale. Evalueringen tager saledes udgangspunkt i institutionen som
helhed og dennes virkning pa det anbragte barn, idet konklusionerne ses i relation til de
mal, der er for opholdet, samt i relation til succeskriterier i form af trivsel, indlaering og
sociale relationer for det enkelte barn.

Den 14.maj kom den laenge ventede udgivelse af SFI’s evaluering af llasiaq. Det blev
fejret med kaffemik, hvor bl.a. Seniorforsker Else Christensen, som stod for evalueringen,
deltog ligesom samarbejdspartnere, venner og familie var inviteret. Det var en dejlig dag.

En del af konklusionen af evalueringen er, at omfanget af bgrnenes adfeerdsproblemer
bliver mindre, og det samme bliver til dels ogsa problemer med hyperaktivitet, mens
barnenes emotionelle udfordringer stadig eksisterer. Disse handler ofte om, at bgrnene
lukker af for falelser, og flere er ogséd meget styrende og kontrollerende — sandsynligvis for
at styre deres angst. En del af konklusionen er endvidere, at llasiaq fremstar som en
velfungerende institution, hvor de bgrn, der blev interviewet gav udtryk for, at llasiaq er
deres hjem, og tilmed et hjem de er stolte af at vise frem til deres kammerater.
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Hvor der er vilje er der vej

Arbejdet med omsorgssvigtede bgrn byder ofte pa udfordringer i hverdagen. Bgrn der har
oplevet traumer og svigt gang pa gang gar, at relationsarbejdet med det enkelte barn,
tager lang tid, og stiller store krav til personalets faglighed og engagement. Dog er det en
keempe succes oplevelse, at se bgrnene adfeerdsmeessige og emotionelle fremskridt. Et
betydeligt fremskridt kan eksempelvis vaere en 7-arig, der bliver bedre til at seette ord pa
sine fglelser omkring sin egen situation som anbragt. Det er vigtigt, at bagrnene leerer at
veere bgrn igen, og give slip pa de bekymringer, de har veeret ngdt til at forholde sig til far
de blev anbragt. Denne proces tager naturligvis tid.

Selve huset har ogsa givet nogle udfordringer. Sommeren bgd pa keb af huset. Mens
kgbsaftalen var ved at veere pa plads, var huset udsat for en stagrre vandskade pa
badeveerelset, hvilket resulterede i, at noget af yderveeggene ogsa blev vandskadet.
Fagfolk blev tilkaldt og vurderede, at indvendige r@r skal repareres og dette skal ggres ved
at sla veeggen ned. Omfanget af skaden greb saledes om sig, og har givet flere logistiske
udfordringer internt i huset, da badevaerelset ovenpda ikke kunne bruges af fare for at
forveerre skaden. Naeste udfordring blev derfor, at 7 barn og personalet matte klare sig
med et badeveerelse resten af aret. Men, dette klaredes med et smil, for hvor der er vilje er
der vej. Der er heldigvis tale om en midlertidig tilstand.

Arbejdet med at udbedre skaden er under planlaegning. Badeveerelset bliver moderniseret
i samme ombaering, saledes at det svarer til behovet pa institutionen.

dkonomi i Maelkebgttecentret

@konomien er stadig det sarbare punkt som kontinuerligt skal overvages og stadig kan
give anledning til bekymring. Vi er ikke som andre institutioner sikret en fast driftsbevilling
fra det offentlige, og alle de penge, der driver Maelkebgttecenteret, er der forhandlet eller
ansggt om. Vi far ikke laengere driftstiiskud fra Grenlands Selvstyre. | forhold til
Kommunegqarfik Sermersooq, er der indgaet en samarbejdsaftale, der indeholder definition
af ydelser, driftstiskud og dggntaksten der betales for de bgrn, der er anbragt i
Meelkebgtten og llasiag. Samarbejdsaftalen med Kommuneqarfik forventes at blive
genforhandlet i 2014. Den eneste kendte &arlige donation kommer fra Greenland
Contractors, og de penge er gremeerket til bgrnenes sommerferie i 2013 og 2014.
Desuden har vi ogsa i 2013 haft den gleede, at mange har doneret penge til Meelkebgtten,
som vi ikke har ansggt om — penge som vi naturligvis ikke kan kalkulere med i
budgetleegningen, da de er ukendte. Stgrsteparten af disse donationer er gremeerkede til
konkrete aktiviteter og indkab. Vi skal ikke tiene pa Meelkebgtten, men samtidig skal
gkonomien ogsa haenge sammen, sa der er gkonomi til en stabil drift hele aret.

Vi oplever fortsat befolkningens opbakning i form af gaver, tgj, legetgaj, bager mv., der efter
oprydning afleveres til genbrug i Maelkebgtten.



Inden for det farste kvartal udarbejdes arsregnskab, der revideres af Deloitte.
Regnskaberne har siden abningen af Meelkebgtten kunnet ses pa vores hjemmeside

www.mb.qgl
Fremtiden

2013 har budt pa flere store projekter som kompetenceudvikling, undersggelser af
veeresteder og krisecentre, samt initiering til en ny bo-enhed for teenagere. Vi ser ogsa
frem til at kunne tage Maelkebgttecenterets nye helarshus i Kapisillit i brug i sommeren
2014.

Veegten i 2014 vil blive lagt pa den fortsatte udvikling af Maelkebgttecenteret, samt
etableringen af den nye bo-enhed for teenagere. Desuden tages der initiativ til at etablere
endnu en bo-enhed, malrettet 0-3 arige barn.

Desuden er vi klar til at medvirke i udvikling af sociale projekter i andre kommuner, safremt
der er behov for dette. Vi haber desuden at kunne fortseette vores
kompetenceudviklingskurser, der har vaeret til bade gavn og gleede for de mennesker, der
arbejder med udsatte bgrn og unge.

Vi siger hermed stor tak til alle, der har bidraget til Meelkebgttecentrets arbejde i 2013.

The Future
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Resumé

Baggrunden for etablering af Bgrne- og Ungehuset Meelkebgtten og Bo-
enheden llasiaq

Bestyrelsen for Grgnlands Arbejdsgiverforening gnskede i efteraret 2002 at tage et socialt

ansvar og medvirke i initiativer og projekter, [¥ “ m_._ E-!’.‘”Jw‘ L_
der kan forbedre omsorgssvigtede bgrn og #( L

unges vilkdr og forebygge yderligere @
omsorgssvigt.
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omfang, med henblik pa fagligt at kunne
tilretteleegge og udvikle indsatsomrader, tog Grgnlands Arbejdsgiverforening initiativ til at
fa gennemfart undersggelsen "Bgrn og unge i politiets dggnrapporter — hvem og hvorfor”?
Undersggelsen viser, hvor mange bgrn og unge fra 0-17 ar, der i 2002 og 2003 i Nuuk
kommer i bergring med politiet enten som ofre, gerningsmeend, eller involveret i en

episode. Der er i alt registreret 1075 forskellige barn i disse 2 ar.

3,5 pct. af de registrerede bgrn og unge vurderes som groft omsorgssvigtede med en hgj
social og psykisk belastningsgrad. Mens 8 pct. af bgrnene udseettes for en mindre grad af

omsorgssvigt. Denne gruppe barn er Maelkebgttens primeere malgruppe.

Pa baggrund af undersggelsen, samt mgder og temadage med fagfolk i Nuuk, blev ideen
til et barnehus formet. Red Barnet, Nuuk Rotary Klub, Lions Club Nuuk og Grgnlands
Arbejdsgiverforening gik sammen om at skaffe kapital og driftsmidler til et bgrne- og unge

hus i Nuuk. | marts 2006 blev Meelkebgtten en realitet.

Formalet

Barne- og ungehuset Meaelkebgtten er en kombination af et kreativt aktivitetscenter
(veerkstederne) og et krisecenter for bgrn og unge, hvor i alt 9 bgrn kan bo efter aftale med
velfeerdsforvaltningen i Kommunegarfik Sermersooq. Bo-enheden llasiag er en mini
dagninstitution for socialt udsatte bgrn og unge, der har veeret igennem en social
udredning i Maelkebgtten. En veesentlig del af formalet er, at forbedre vilkarene for

omsorgssvigtede bgrn og unge for her igennem at forebygge yderligere omsorgssvigt.



Indsatsen skal bl.a. medvirke til at bryde den negative sociale og negative psykologiske

arv.

Nogle af de vigtigste helt konkrete formal er at:

Forebygge
kriminalitet
blandt unge

Skabe Forebygge

Forebygge
m@nsterbrydere selvmord

seksuelt misbrug

Vi medvirker til at styrke bgrnene, sa de bliver bedre til at klare deres hverdag og bryde de
manstre de lever i. Bgrnene ved, at de i Meelkebgtten og llasiaq, kan fa opfyldt deres
basale behov som mad, et varmt bad, vasket tgj og fa noget af det tgj, som vi har i

skabene, der er givet af borgere i Nuuk.

Vi giver bgrnene redskaber i form af malrettede problemlgsninger, sd de leerer, at
frustrationer og barrierer kan overvindes og problemer kan lgses, sd@ man ikke skal veelge

den ultimative lgsning som f. eks. selvmord, hvis der opstar vanskelige problemer i livet.

Vi opmuntrer, roser og motiverer, sa bagrnene selv oplever den sejr, det er, at lgse et
problem eller overvinde en forhindring — det kan veere at gennemfgre et maratonlgb for

barn, at passe sin skole, at lave god mad, at rydde op pa veerelset, at lave sine lektier osv.

| forhold til seksuelle overgreb er vi meget opmaerksomme pa, hvorledes vi som voksne
kan beskytte barnet, og hvordan barnet kan beskytte sig selv. Det er os som voksne, der
har ansvaret for at hjeelpe barnet. Vi udspgrger aldrig bgrn, men er opmaerksomme pa
deres signaler. De bgrn, der betror sig til en medarbejder om seksuelle kraenkelser,
hjeelper vi ved at f4 alarmeret de sociale myndigheder og ved, at barnet far lov til at

fortzelle om sine oplevelser og far vished for, at der er hjeelp at hente.



Samtidig er vi bevidste om, at det at leere barnet at seette graenser ikke er det samme som
at give barnet ansvaret for egen sikkerhed — for det vil altid veere den voksnes ansvar at

hindre seksuelle overgreb, det er aldrig bgrnenes ansvar.

Veerdier

Nggleordene i arbejdet i Meelkebgtten og llasiaq er dialog, gensidig menneskelig respekt
og konfliktlesning — vi forsgger at laere bgrnene at bruge sproget frem for at sla.
Eksempelvis er mobning forbudt, og der arbejdes meget med konfliktlgsning blandt
barnene - for i Maelkebgtten og llasiaq skal der veere plads til alle. Her er voksne, der er til
at stole pa, voksne der er naerveerende bade fysisk og psykisk, og som har tid til bade at
snakke, lytte og have det sjovt.

Indholdet tager hgjde for de seerlige behov (neerhed, omsorg, struktur, forudsigelighed,

troveerdighed, tillid, at kunne lytte), som omsorgssvigtede bgrn og unge har, men ogsa

ressourcesteerke bgrn og unge kommer i Meaelkebgtten. De ressourcestserke bgrn, der
kommer i Maelkebgtten, er ogsa en del af dette feellesskab — hvor de ressourcesteerke far
en social indsigt om, at ikke alle bgrn har det godt, og samtidig forstaelse for hensynet til

de, der er svage, og at det nytter noget at veere en god kammerat.



Mal og visioner

De generelle

mal og visioner:

Generelt skal indsatsen medvirke
til at bryde den negative sociale
og den negative psykologiske arv

Der skabes en
"familielignende” Der eribo-
bo-enhed, hvor enheden faste
der er retningslinier og
omsorgsskabende
voksne under
ordnede,
regulerede og
lovlige rammer.

Det er bgrnenes
sted, og bgrnene
skal veere i
centrum

at der er plads og
rummelighed til
alle der bor der.

rammer som sikrer,

Indholdet i huset
skal kontinuerligt
veere i udvikling, og
tilpasses de behov
der eksisterer.

Den hjemlige hygge i
fredelige omgivelser,
kombineres med
kreativitet og
spontanitet i et
struktureret miljg.

Projektet skal
kunne danne
grundlag for en
bzeredygtig
udviklingsmodel,
der kan anvendes
andre steder.

Mzelkebgtten og
llasiaq er et
alkohol- og rggfrit
miljo



Specifikke mal og visioner

- at skabe et indholdsrigt liv for bgrn og unge

- at bgrnene tilbydes indlzering af redskaber til problemlgsninger.

- at der skabes rammer, hvor det er almindeligt, at stille krav og forventninger til hinanden.
- at vise bgrn og unge, at der er konsekvenser ved at lave en aftale og bryde en aftale.

- at bgrn og unge far en grundlaeggende tillid til, at de kan stole pa voksne.

- at b@grn og unge oplever accept og anerkendelse og derved styrker selvvaerdet og selvtilliden.

- at bgrn og unge gives mulighed for at pavirke deres egen hverdag, ved at give udtryk for egne behov og
gnsker.

- at forebygge at bgrnene bliver behandlingskraevende

- at bgrnene forbliver i deres naermiljg og undga de mange skift i anbringelsessteder, som mange bgrn
opleveri dag. Saledes at bgrnene kan have den kontakt med foraeldrene, der nu er mulig.

Grundbegreberne

Tryghed

e At give bgrn og unge keerlighed, tryghed, faste og forudsigelige rammer

Faellesskab

*Bgrnene skal opleve, at de betyder noget for nogen og at de er ngdvendige.
Identitet

*At skabe abenhed om og accept af, at bgrn og unge i perioder kan vaere udsat for livsvilkar, som er
sveere for dem at veere i.

Tillid

*At bgrn og unge far en grundlaeggende tillid til, at de kan stole pa voksne, og at de oplever at der er
hjeelp at hente.

Anerkendelse

*At bgrn og unge gives mulighed for at pavirke deres egen hverdag, ved at give udtryk for egne behov og
gnsker, samt at de oplever vaerdi i at veere til og vaere sig selv.

Ansvar

*At bgrnene leerer at tage ansvar, holde aftaler, vaere en man kan stole pa og vaere en god kammerat.



Organisatorisk struktur

Direktgren har ansvaret for den overordnede ledelse i bade Maelkebgttecenteret, der ud
over Maelkebgtten og llasiaq ogsa bestar af adminstrationen.

Der praktiseres udviklings- og strategisk ledelse, kombineret med situationsbestemt
ledelse. Medarbejderne bliver inddraget i beslutningsprocesserne. Der tilbydes supervision
efter behov. Desuden afholdes med jsevne mellemrum faglige temadage for hele

medarbejdergruppen over relevante faglige temaer relateret til arbejdet.

Meelkebgttecenteret er en selvejende institution, og organisatorisk placeres bo-enhederne
som en paraplyorganisation til Maelkebgttecenterets eksisterende struktur. Der er ansat
afdelingsledere for Meaelkebgtten og llasiaq, der har ansvar og kompetence til den daglige

ledelse, og refererer til direktgren.

Bestyrelse

Direktgr

Adm. konsulent Psykolog

Souschef

Projektmedarbejder

llasiaqg

Maelkebgtten
Boenhed nr. 1



Meelkebgttecenterets ledergruppe, mgdes en gang ugentligt. Desuden er det hensigten at

der holdes personalemgder en gang ugentligt i hver bo-

enhed og i Meelkebgtten og en gang i kvartalet er der et feelles personalemgde. Der er
udarbejdet jobbeskrivelser for personalet, hvoraf det fremgar hvorledes arbejdet skal

udfgres og kompetence- og ansvarsfordelingen mellem ledelsen og medarbejderne.
Mzelkebattecenteret er alkohol- og ragfrit omrade.

Ligeledes er der udarbejdet en personalehandbog der indeholder relevante oplysninger
om bla. lovgivning, vejledning i magtanvendelse, arbejds- og funktionsgrundlag,
paedagogisk arbejdsmetode, strukturen i institutionen, underretningspligt, husregler,
jobbeskrivelser, kostpolitik, alkoholpolitik IT-politik og rygepolitik.

Der er indgaet overenskomst med PIP for paedagogisk uddannet personale.

Alle der anseettes i Meelkebgtten eller i llasiaq skal aflevere en ren straffeattest og

bgrneattest.

Alle der anseettes i Maelkebgtten eller i llasiaq har enten en faglig baggrund og/eller
erfaringer inden for arbejdet med bgrn og unge. Der er skabt et tveerfagligt team, med en
bred uddannelsesmaessig baggrund som folkeskoleleerer, paedagoger, socialradgivere,
politibetjente, anstaltsbetjente socialassistenter og sundhedsassistenter. Direktgren er

uddannet psykolog.

Der er udviklet et godt samarbejde med velfeerdsforvaltningen i Kommuneqarfik
Sermersooq, hvormed der er indgaet en samarbejdsaftale om anbringelse af barn. Der
holdes jeevnligt mgde med socialforvaltningens sagsbehandlere hvor indsatsen omkring
de indskrevne bgrn drgftes, og der udarbejdes helhedslgsninger for at sikre bgrnenes tarv

og livsvilkar.

Om Meelkebgttens hus
Huset er kendetegnet ved et aktivitetscenter, hvor der er plads til alle. | stueetagen
indeholder huset en ungdomscafé, internetcafé, musikveerksted og kreative veerksteder,

hvor der eksempelvis arbejdes med cykler eller trae, og der er tilbud om aktiviteter som



tegning, perlearbejde, smykkefremstilling og syning. Derudover er der en stor sal, der
bruges til motion, teater og drama.

Pa 1. salen er dagnafdelingen etableret. Denne er indrettet med kakken-alrum, stue,
overnatningsveerelser og kontorer. Dggnafdelingen med plads til 9 overnattende bgrn, er
den mere rolige del i huset, hvor der er fysiske rammer, der minder om almindelige
hjemlige forhold. Det har veeret vigtigt for os at f4 skabt plads til bade glaede og

livsudfoldelse men ogsa tid til stille stunder, omsorg og efterteenksomhed.

Der er indgaet samarbejdsaftale med Kommunegarfik Sermersooq, hvor Meaelkebgtten
tilbyder fglgende ydelser for udsatte bgrn og unge:

’ Akut anbringelse dggnet rundt

‘ Anbringelse i udredningsperioden mhp. udarbejdelse af tveerfaglige helhedslgsninger

Aflastning for plejefamilier

. Overvaget samkvem
‘ Aflastning for socialt belastede familier

‘ Samkvem for bgrn, der er anbragt uden for eget hjem og deres foreeldre

For de bgrn der er anbragt i Maelkebgtten til social udredning samarbejder vi med barnets
netveerk, skole, fritidshjem, foreeldre og socialforvaltning, om at finde den bedste
helhedslgsning for barnet, hvor malet er, at barnet skal videre til noget, der er bedre end
det, barnet kom fra, sa det bedst muligt grundlag for at blive mgnsterbryder er etableret.

Om bo-enheden llasiaq

Der er imidlertid et stort behov for flere anbringelsessteder til de barn, der ikke kan sendes
hjem igen til foreeldrene pa grund af sociale problemer i hjemmet, hvorfor vi har udvidet
med en bo-enhed llasiaqg. llasiaq er et socialpsedagogisk bo-tilbud til socialt udsatte bgrn
og unge, der af sociale arsager ikke kan bo hjemme. llasiaq er en underafdeling til
Mzelkebattecenteret, med en normering pa 7 pladser til bgrn og unge i alderen 3 og 17 ar.



Villum Fonden har ydet en donation, der sikrede etablering af institutionen og noget af
driften de farste to ar. llasiaq er etableret i et stort hus i Nuussuagq, der er lejet til formalet.

Efter endt udredning i Meelkebgtten tilbydes nogle af bgrnene stabile og trygge rammer i
bo-enheden llasiaq, der er tilrettelagt sa der er tale om et "familielignende” faellesskab med
omsorgsskabende voksne. Bo-enhederne skal betragtes som et supplement til

anbringelser i familiepleje og pa gvrige bo-tilbud.

Der er indgaet samarbejdsaftale med Kommuneqarfik Sermersooq, omkring de bgrn og
unge der anbringes i llasiag. llasiaq modtager bgrn, hvis baggrund omfatter omsorgssvigt,
overgreb og andre traumer, som har medfart visse grader af fglelsesmaessige,
udviklingsmaessige og sociale vanskeligheder. Der vil blive lagt vaegt pa, om det

socialpeedagogiske miljg er i stand til at tigodese barnets behov.

Er der behov for det, kan overvaget samveer tilbydes for de barn, der er anbragt i llasiag.

Derudover tilbydes overvaget samvaer, hvor sagsbehandler observerer.
Der tilbydes ogsa samveer for foreeldre (f.eks. boliglase) og barn, der er anbragt i llasiagq.

Ydelser der vedragrer samveer eller overvaget samvaer aftales saerskilt med llasiaq og

antallet tilpasses gvrige aktiviteter i llasiaq.



